
Erneuerung des Schweizer 
Föderalismus notwendig? 

Dr. Peter Grünenfelder

100. Plenarversammlung der Zentralschweizer Regierungskonferenz

Die Rolle der Kantone bei den anstehenden Reformen für eine

attraktive Schweiz



Inhalt

Erneuerung des Föderalismus notwendig? 2



Schweizer Föderalismus

Erneuerung des Föderalismus notwendig? 3



Switzerland first: Spitzenreiter in Rankings

4Erneuerung des Föderalismus notwendig?

CH
#1



Erfolgsgeschichte: Nah am Bürger

5Erneuerung des Föderalismus notwendig?

73

60

29

64
56

34

49

31

67

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Einfluss der Bürger auf die Politik
ist zu gering

Zu häufig Politik gegen die
Wünsche der Bevölkerung

Zufriedenheit mit der Politik

Deutschland Österreich Schweiz

In Prozent der Antworten



Kantone mit grosser Steuerautonomie
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Schweiz Deutschland Österreich
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Erfolgsgeschichte: Ein funktionierendes Labor
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Schweizer Wohlstand (auch) dank Schweizer Föderalismus
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Reformbedarf in Zeiten globaler Herausforderungen

47% 
der Jobs bis 2030
automatisiert?

60% 
der neuen Jobs fordern 
Qualifikationen, die nur 
20% der Leute haben

2014 38%
2030 63%

Steigender Anteil der 
Wachstumsmärkte am 
globalen BIP

Demographischer Wandel

Alterung im Westen

Geburtenboom in 
Entwicklungsländern

Neue politische 
Weltordnung

Aufstieg von China und 
Indien

Krise in westlichen 
Demokratien

Wachsende globale 
Sicherheitsbedrohung

Weltrisikogesellschaft

Globaler Terrorismus

Quelle: Frey und Osborne (2013), Talent Acquisition Forecast 2015



Ungebrochene Zentralisierungstendenz
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Schwindende Einnahmeautonomie
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Föderalismus und Wettbewerbsfähigkeit der Regionen
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Föderalismus und Bevölkerungsentwicklung (1850-2015)
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«Dichtestress» und kantonale Raumplanung 
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Föderalistische Hochschulpolitik 
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Föderalismus und Arbeitsmarktbedürfnisse
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Föderalismus und kantonales Unternehmertum
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Strategie zur Revitalisierung
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Aufgabenteilung: Dezentralisieren
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Aufgabenteilung: Mehrkosten für die Kantone
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Konsequente Aufgabenentflechtung 
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Aufgabenteilung: Aufgaben und Steuern dezentralisieren
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Notwendigkeit der Dezentralisierung der Einnahmen


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Mehr Wettbewerb in der (Tertiär-) Bildung

Schweiz
24. Organisation
12. Finanzen
04. Personal
12. Wissenschaft



Kantone im 21. Jahrhundert
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Föderalismus und die «obere Hälfte» der Schweiz (>1080 m)

30



Laborföderalismus auch in Zukunft
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Föderalistisches Reformpotenzial dank Bürgernähe
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Anteil Antworten in Prozent und Veränderungsraten in Prozentpunkten
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Reformagenda CH baut auf föderale Erneuerungskultur auf 
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